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壹、致股東報告書 

各位敬愛的股東：大家好 

2023 年面對世界通膨、美國升息政策及地緣政治影響，全球經濟放緩。台灣

也在政府積極打炒房，升息、選擇性信用管制措施等因素影響之下，房市從高檔

進入盤整修正，不過 8 月推出的「新青年安心成家購屋優惠貸款精進方案」卻意

外翻轉買氣。 

從市場需求面來說，去年台灣工業地產受外銷訂單衰退、政府啟動投資台灣

三大方案新增投資動能有限、工業地價格上揚、營建成本居高不下等影響而交易

量下降。但因應全球 AI 需求，各科技大廠積極拓廠以增加產能；全球 ESG 節能減

碳議題，對綠色工廠需求大增；且隨著去庫存告一段落，今年外銷接單將走向復

甦，廠商也將重啟遞延的擴廠計畫，產業對廠辦的實質需求仍在。自 2020 年起國

揚建設積極購置工業區土地，今年即將完工之「內湖洲際廠辦案」、已開工之「三

重數位科技大樓案」、今年預定取得建照之「汐止汐萬路」、「土城忠義案」、「中和

案」，土地存貨達 1.6 萬坪，將推出符合國際走勢之科技廠辦大樓，打造該地段地

標型之現代化建築，為公司帶來更高的收益。 

除布局工業地產外，持續響應政府住宅政策主軸，國揚建設積極推動參與都

市更新案-動工興建中的「國揚吉麟」案、已取得都更核定的「新店寶元(住宅)

案」、預計今年完成都更核定的「高雄特貿三(南基地-北側)（公辦都更）案」及

今年得標的「左營高鐵科技之心公辦都更案」，另尚有多個大規模基地的都更案同

步開發中，以期與地主攜手合作，達成帶動周邊產業發展、健全都市機能、改善

生活環境品質及美化市容之使命，成為都市再生的最佳推手。 

因應國際趨勢，響應政府提出 2050 年淨零排放(碳中和)的目標，國揚建設將

「永續」融入企業經營發展重點策略，強調與環境共存-生態、健康、節能、減

廢，從建築規劃上實際落實，因應企業綠色轉型，導向綠建築+智慧建築+LEED 國

際認證規劃原則，共同邁向共築永續城市、打造幸福建築之願景。 
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（四）研究發展狀況 

(一) 重點個案： 

1. 112 年取得建照及興建中個案： 

(1)北區： 

a.住宅類：台北「國揚吉麟」(興建中)。   

b.廠辦類：台北「國揚洲際企業總部」(興建中)。 

新北「國揚數位科技大樓」(興建中) 

(2)南區： 

a.住宅類：台南「翡翠森林綠光區美地莊園」(興建中)。 

高雄農十六案(取得建照)。 

2. 預計 113 年取得建照個案： 

(1)北區： 

a.住宅類：新北新店寶元都更案、基隆「早安國揚二期」。 

b.廠辦類：新北汐止汐萬路案、新北土城忠義段都更案。 

(2)南區： 

a.住宅類：高雄特貿三(南基地-北側)公辦都更案。 

高雄援中段案 

3. 發展中個案： 

(1)北區： 

a.住宅類：台北仁愛路都更案、台北大安國宅都更案、 

台北北投大業路都更案。 

b.廠辦類：  

(2)南區： 

a.住宅類：前金民生都更案。 

(二) 土地開發方面： 

1. 因精密工業擴大在台投資及 AI 類別產品出口額度續強，相關產業外

資及上市櫃台商都可望在台擴大營運，預期廠辦需求面積持續增加，

未來土地開發之方向，廠辦投資比例將提升至 50% 

2. 積極參與政府推動都市更新及參與政府精華區域招商個案。 

3. 持續活化現有資產與同業聯盟合作，攜手推動都市更新。如：民權東

路及景美區等閒置土地 
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 (三) 建築規劃設計方面： 

以永續經營的概念，遵循政府倡導 2050 年淨零排放的目標，在規劃

設計上結合在地環境因素，考量建築通風、建築節能、水資源、綠環

境，並使用低耗能設備搭配智慧感應控制，打造更舒適永續的生活空

間，建構國揚綠色建築，強化國揚的品牌力。 

(四) 工程成本、進度及品質方面： 

1. 工程成本-強化顧問團隊，研討價值工程。 

2. 工程進度-積極研發新型工法，如內裝工業化，梯廳牆面採乾掛磁磚

工法，可使工期縮短，並減少粉塵及廢棄物。 

3. 工程品質-建立安全觀測電子監測系統.即時警訊施工更加安全.建立施

工標準作業流程.力求各專案施工品質均質。 

(五) 品牌建構及客戶服務方面： 

1. 簽約後提供已購客戶專案施工進度報告書-將建案的工程進度與建築

工法完全透明呈現，讓客戶不出門就能了解施工進度。 

2. 終生房屋健檢-客戶所購之房屋永遠有專業管理團隊關心。 

3. 社區總體營造-透過社區活動，凝聚住戶共識。 

4. 導入數位轉型-建立社區物業平台 Home Go APP，即時收訊、即時處

理，服務零距離。 

(六) 市場研究發展方面： 

公司在土地開發轉趨多元化佈局，除特定地區之工業用地外，住宅

部分轉向以都更或合建方式開發，並就營建個案著重規劃、工法及材料

之運用，減少興建過程產生之廢棄物，增加循環回收機能，打造出對環

境更友善的(近)零碳建築，期以精準之產品定位、完善之服務品質，堅

持國揚優質的品牌形象。  
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董事資料（二）

一、董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露：

條件

姓名
專業資格與經驗 獨立性情形

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

吉贊實業
(股)公司 
代表人：
林子寛

畢業於中國文化大學，現任本公司

董事長，具有五年以上之商務、財

務及公司業務所須工作經驗，致力

於飯店業相關領域近 20 年，擁有專

業領導、市場行銷、營運管理、策

略規劃及危機處理之能力，帶領公

司走向產業領導先驅，邁向永續經

營。

於選任前二年及任職期間，已符合下述各獨立性評估條

件。

(1) 非公司或其關係企業之受僱人。

(2) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公

司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股

東。

(3) 非(1)所列之經理人或(2)所列人員之配偶、二親等

以內親屬或三親等以內直系血親親屬。

(4) 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係

由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如

為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公

司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任

者，不在此限)。

(5) 非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一

人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬

同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨

立董事相互兼任者，不在此限)。

(6) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董

事(理事)、監察人(監事)、經理人或持股 5%以上股

東（但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數

20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公

司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設

置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。

(7) 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬

累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、

會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或

機構之企業主、合夥人、董事(理事)、監察人(監

事)、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購

法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購

審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。

(8) 未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關

係。

(9) 未有公司法第 30 條各款情事之一。 

0 
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條件

姓名
專業資格與經驗 獨立性情形

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

吉贊實業
(股)公司 
代表人：
侯嘉騏

畢業於約翰霍普金斯大學應用數學

系及化學工程系學士、史丹佛大學

生物工程系碩士/博士，現任本公司

董事、漢神購物中心法人代表人暨

董事長及多家上市櫃公司法人董事

代表。具有五年以上之商務、財

務、大數據及公司業務所須之工作

經驗，擁有策略規劃、營運管理、

市場行銷、及專業領導之能力，帶

領公司邁向科技化轉型永續經營。

於選任前二年及任職期間，已符合下述各獨立性評估條

件。

(1) 非公司或其關係企業之受僱人。

(2) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公

司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股

東。

(3) 非(1)所列之經理人或(2)所列人員之配偶、二親等

以內親屬或三親等以內直系血親親屬。

(4) 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五

名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代表人

擔任公司董事或監察人之法人股東之董事、監察人

或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一

母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董

事相互兼任者，不在此限)。

(5) 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係

由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如

為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公

司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任

者，不在此限)。

(6) 非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一

人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬

同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨

立董事相互兼任者，不在此限)。

(7) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董

事(理事)、監察人(監事)、經理人或持股 5%以上股

東（但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數

20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公

司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設

置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。

(8) 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬

累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、

會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或

機構之企業主、合夥人、董事(理事)、監察人(監

事)、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購

法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購

審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。

(9) 未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關

係。

(10) 未有公司法第 30 條各款情事之一。 

0 

承啟(股) 
公司
代表人：
蔡哲雄

畢業於國立政治大學國際貿易學

系，具有五年以上之商務、財務、

會計及公司業務所須工作經驗，致

力於金融業相關領域近 20 年，擁有

專業領導、市場行銷、營運管理、

策略規劃及危機處理之能力，帶領

公司走向產業領導先驅，邁向永續

經營。

0 

承啟(股) 
公司
代表人：
阮劍平

畢業於國立政治大學地政系，具有

五年以上之商務、財務、會計及公

司業務所須工作經驗，致力於金融

業相關領域，擁有專業領導、市場

行銷、營運管理、策略規劃及危機

處理之能力，帶領公司走向產業領

導先驅，邁向永續經營。

1 

承啟(股) 
公司
代表人：
黃光宇

畢業於淡江大學會計學系，具有五

年以上之商務、財務、會計及公司

業務所須工作經驗，擁有專業領

導、市場行銷、營運管理、策略規

劃及危機處理之能力，帶領公司走

向產業領導先驅，邁向永續經營。
0 

百地開發實
業(股)公司 
代表人：
蘇培魁

畢業於中山大學財管研究所，具有

五年以上之商務、財務、會計及公

司業務所須工作經驗，擁有專業領

導、市場行銷、營運管理、策略規

劃及危機處理之能力，帶領公司走

向產業領導先驅，邁向永續經營。

0 
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條件

姓名
專業資格與經驗 獨立性情形

兼任其他
公開發行
公司獨立
董事家數

獨立董事
楊豊彥

畢業於國立臺灣大學法學院商學

系，考試院六十七年高等考試金融

人員外勤組類科及格，為本公司薪

資報酬委員會召集人及審計委員會

召集人，具有五年以上之法務、商

務、財務、會計及公司業務所須工

作經驗，致力於金融業相關領域近

20 年，專精於法務、企業財務及會

計事務經驗。

於選任前二年及任職期間，已符合下述各獨立性評估條

件。

(1) 非公司或其關係企業之受僱人。

(2) 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係

由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如

為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公

司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任

者，不在此限)。

(3) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公

司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股

東。

(4) 非(1)所列之經理人或(2)所列人員之配偶、二親等

以內親屬或三親等以內直系血親親屬。

(5) 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五

名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代表人

擔任公司董事或監察人之法人股東之董事、監察人

或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一

母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董

事相互兼任者，不在此限)。

(6) 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係

由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如

為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公

司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任

者，不在此限)。

(7) 非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一

人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監

事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬

同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨

立董事相互兼任者，不在此限)。

(8) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董

事(理事)、監察人(監事)、經理人或持股 5%以上股

東（但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數

20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公

司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設

置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。

(9) 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬

累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、

會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或

機構之企業主、合夥人、董事(理事)、監察人(監

事)、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購

法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購

審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。

(10) 未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關

係。

(11) 未有公司法第 30 條各款情事之一。 
(12) 未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當

選。

0 

獨立董事
郭武博

畢業於中國文化大學土地資源學系

學士，國立政治大學公共行政研究

所市政規劃班結業，考試院六十四

年高等考試土地行政類科及格，為

本公司薪資報酬委員會委員及審計

委員會委員，具有五年以上之商

務、財務及公司業務所須工作經

驗，曾任職台北市地政處及財政部

國有財產局近 20 年，專精於地政及

財務事務經驗。

0 

獨立董事
曾秋木

畢業於國立政治大學地政研究所畢

業，為本公司薪資報酬委員會委員

及審計委員會委員，具有五年以上

之商務、財務及公司業務所須工作

經驗，曾任職台北市地政事務所近

30 年，專精於地政事務經驗。 

0 
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二、董事會多元化及獨立性 
為強化公司治理並促進董事會組成與結構之健全發展，依據本公司「公司治理

實務守則」第二十條第三項，董事會成員組成應考量多元化，除兼任公司經理人之

董事不宜逾董事席次三分之一外，就本身運作、營運型態及發展需求以擬訂適當之

多元化方針，宜包括但不限於以下二大面向之標準： 

1.基本條件與價值：性別、年齡、國籍及文化等，其中女性董事比率宜達董事

席次三分之一。 

2.專業知識與技能：專業背景（如法律、會計、產業、財務、行銷或科技）、專

業技能及產業經歷等。 

董事會成員應普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達到公司治

理之理想目標，董事會整體應具備之能力如下： 

1. 營運判斷能力。 

2. 會計及財務分析能力。 

3. 經營管理能力。 

4. 危機處理能力。 

5. 產業知識。 

6. 國際市場觀。 

7. 領導能力。 

8. 決策能力。 

本公司董事會成員由 9 位董事(包含 3 位獨立董事)組合。其中獨立董事佔全體

成員比為 30%；本公司注重董事會成員組成之性別平等，已達成至少包含一位女性董

事之目標，，佔全體成員比為 11%。董事成員年齡分布區間計有 1 名董事年齡位於

31-40 歲、2 名董事位於 51-60 歲、1 名董事位於 61-70 歲及 5 名董事位於 71-80

歲。獨立董事任期年資，三位 3 年以上，所有獨立董事其連續任期均不超過 3 屆。

其資格條件均符合法令規定之獨立董事規範，且熟稔本公司營運情形。落實情形如

下表： 

姓名 職稱 國籍 
性

別 

具

員

工

身

份 

年齡 
獨立董事 
任期年資 多元化核心能力 

31 
-40
歲 

51 
-60
歲 

61 
-70
歲 

71 
-80
歲 

3 年

以

下 

3 年

以

上 

營
運
管
理 

法
律
與
不
動
產 

財
務
金
融 

會
計
商
務 

行
銷
管
理 

資
訊
科
技 

風
險
管
理 

林子寛 董事長 中華民國 男    V    V  V V V  V 

侯嘉騏 董事 中華民國 女  V      V  V V V V V 

蔡哲雄 董事 中華民國 男     V   V V V V V  V 

阮劍平 董事 中華民國 男     V   V V V V V  V 

黃光宇 董事 中華民國 男   V     V  V V V  V 

蘇培魁 董事 中華民國 男   V     V  V  V V V 
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姓名 職稱 國籍 
性

別 

具

員

工

身

份 

年齡 
獨立董事 
任期年資 多元化核心能力 

31 
-40
歲 

51 
-60
歲 

61 
-70
歲 

71 
-80
歲 

3 年

以

下 

3 年

以

上 

營
運
管
理 

法
律
與
不
動
產 

財
務
金
融 

會
計
商
務 

行
銷
管
理 

資
訊
科
技 

風
險
管
理 

楊豊彥 
獨立 
董事 

中華民國 男     V  V V V V    V 

郭武博 
獨立 
董事 

中華民國 男     V  V  V V    V 

曾秋木 
獨立 
董事 

中華民國 男     V  V  V     V 

 
 

三、董事會多元化政策之具體管理目標及達成情形： 

管理目標 達成情形 

兼任公司經理人之董事不宜逾董事席次三分之一 已達成 

董事會成員至少含一位女性 已達成 

獨立董事連續任期不超過三屆 已達成 
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三
、

最
近

年
度

支
付

董
事

、
總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

(一
)一

般
董
事
及
獨
立
董
事
之
酬
金

(個
別

揭
露

姓
名

及
酬

金
方

式
) 

單
位

：
元

 

職
稱

 
姓

名
 

董
事
酬
金

A
、

B
、

 C
及

D
等

四
項
總
額

占
稅
後
純

益
之
比
例

(註
10

) 

兼
任
員
工

領
取
相
關

酬
金

A
、

B
、

C
、

D
、

E
、

F
及

G
等

七
項
總

額
占

稅
後
純
益

之
比
例

(註
10

) 

有
無
領

取
來
自

子
公
司

以
外
轉

投
資
事

業
酬
金

(註
11

) 

報
酬

(A
) 

(註
2)

 
退

職
退
休

金

(B
) 

董
事
酬
勞

(C
)(
註

3)
 

 (
擬

議
數

) 
業

務
執
行

費

用
(D

)(
註

4)
 

薪
資
、
獎

金
及
特
支

費
等

(E
) 

(註
5)

 

退
職
退
休

金
(F

) 
員

工
酬
勞

(G
) (
註

6)
 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
(註

7)
 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

 
(註

7) 

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

(註
7)

 

本
公
司

財
務
報
告

內
所

有
公
司

 
(註

7)
 

本 公 司

財
務
報
告

內
所

有
公
司

(註
7)

 
現

金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事 長
 

吉
贊

實
業
(股

)公
司

代
表

人
:林

子
寛
 

11
0,

00
0

11
0,

00
0

0 
0 

1,
13

4,
77

2 
1,

13
4,

77
2 

0 
0 

0.
40

92
%

0.
40

92
%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
40

92
%

0.
40

92
%

 
無

 

董
事

 
承
啟

（
股

）
公

司
 

代
表

人
:蔡

哲
雄

11
0,

00
0

11
0,

00
0

0 
0 

1,
13

4,
77

2 
1,

13
4,

77
2 

0 
0 

0.
40

92
%

0.
40

92
%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
40

92
%

0.
40

92
%

 
無

董
事

 
承
啟

（
股

）
公

司
 

代
表

人
:阮

劍
平
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0,

00
0

10
0,

00
0

0 
0 

1,
13

4,
77

2 
1,

13
4,

77
2 

0 
0 

0.
40

92
%

0.
40

92
%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
40

92
%

0.
40

92
%

 
無

董
事

 
吉
贊

實
業
(股

)公
司

代
表

人
:侯

嘉
騏

10
0,

00
0

10
0,

00
0

0 
0 

1,
13

4,
77

2 
1,

13
4,

77
2 

0 
0 

0.
40

92
%

0.
40

92
%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
40

92
%

0.
40
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%

 
無

董
事

承
啟

（
股

）
公

司
代

表
人
:黃

光
宇

40
,0

00
40

,0
00

0 
0 

56
7,

38
6 

56
7,

38
6 

0 
0 

0.
19

97
%

0.
19

97
%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
19

97
%

0.
19

97
%

 
無

董
事

承
啟

（
股

）
公

司
代

表
人
:邱

福
枝
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,0
00

10
,0

00
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0.

0%
0.

0%
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0.

0%
0.

0%
 

無

董
事

承
啟

（
股

）
公

司
代

表
人
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東
明

 
70

,0
00

70
,0

00
0 

0 
56

7,
38

5 
56

7,
38

5 
0 

0 
0.

20
95

%
0.

20
95

%
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0.

20
95

%
0.

20
95

%
 

無

董
事

 

百
地

開
發

實
業

（
股

）
公

司
代

表
人
:

蘇
培

魁
11

0,
00

0
11

0,
00

0
0 

0 
1,

13
4,

77
1 

1,
13

4,
77

1 
0 

0 
0.

40
92

%
0.

40
92

%
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0.

40
92

%
0.

40
92

%
 

無

獨
立

董
事

 
楊
豊

彥
 

73
0,

00
0

73
0,

00
0

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
24

00
%

0.
24

00
%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
24

00
%

0.
24

00
%

 
無

獨
立

董
事

 
郭
武

博
 

78
0,

00
0

78
0,

00
0

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
25

54
%

0.
25

54
%

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0.
25

54
%

0.
25

54
%

 
無

獨
立

董
事

曾
秋

木
78

0,
00

0
78

0,
00

0
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0.

25
64

%
0.

25
64

%
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0.

25
64

%
0.

25
64

%
 

無

1.
請

敘
明
獨

立
董
事

酬
金
給

付
政
策
、

制
度
、

標
準
與
結

構
，
並

依
所
擔
負

之
職
責

、
風
險
、

投
入
時

間
等
因
素

敘
明
與

給
付
酬
金

數
額
之

關
聯
性
：

依
據
本
公

司
「
薪
資

報
酬
委

員
會
組
織

規
程
」

規
定
，
本

委
員
會

應
定
期
檢

討
本
公

司
董
事
、

獨
立
董

事
及
經
理

人
之
績

效
評
估
與

薪
資
報

酬
之
政
策

、
制
度

、
標
準
與

結
構
。
 

(1
)車

馬
費

:出
席
董

事
會
之

會
議
，
出

席
費
每

人
為
壹
萬

整
 (
2)
固
定
報
酬

:每
月
固
定

報
酬
伍

萬
元
整

 (
3)
非
固

定
報
酬

:無
此
項
董

事
酬
勞
 

2.
除

上
表
揭

露
外
，

最
近
年

度
公
司
董

事
為
財

務
報
告
內

所
有
公

司
提
供

(如
擔
任
母

公
司

/財
務

報
告
內

所
有
公
司

/轉
投
資
事

業
非
屬

員
工
之

顧
問
等
服

務
)領

取
之
酬

金
：

無

註
：

承
啟
（
股
）

公
司

代
表

人
:蘇

東
明
於

11
2
年

6
月

13
日
股

東
會

全
面
改

選
卸

任
,(

邱
福

枝
於

11
2
年

6
月

13
日

股
東
會

全
面

改
選

新
任
,並

於
11
2
年

6
月

20
日

法
人
董

事
改

派
卸

任
).
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 分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形：  
113 年 3月 31 日     單位：仟元 

 
職稱 

（註 1） 

姓名 

（註 1）
股票金額 

現金金額 
(擬議數) 

總計 

總額占稅後

純益之比例

（％） 

經 

 

理 

 

人 

總經理 彭邵齡 

0 272 272 0.0894 

總經理室副總經理 謝正雄 
財務處協理及會計主管 王正怡 
規劃處協理 鄭雲梯 
規劃處協理 蕭琳瑋 
工務處協理 許文和 
業務處協理 連孟惠 

註 1： 應揭露個別姓名及職稱，但得以彙總方式揭露獲利分派情形。 
註 2： 係填列最近年度經董事會通過分派經理人之員工酬勞金額（含股票及現金），若無法預估者則按

去年實際分派金額比例計算今年擬議分派金額。稅後純益係指最近年度之稅後純益；已採用國際
財務報導準則者，稅後純益係指最近年度個體或個別財務報告之稅後純益。 

註 3： 經理人之適用範圍，依據本會 92 年 3 月 27 日台財證三字第 0920001301 號函令規定，其範圍如
下： 
(1)總經理及相當等級者 
(2)副總經理及相當等級者 
(3)協理及相當等級者 
(4)財務部門主管 
(5)會計部門主管 
(6)其他有為公司管理事務及簽名權利之人 

註 4： 若董事、總經理及副總經理有領取員工酬勞（含股票及現金）者，除填列附表一之二外，另
應再填列本表。 

 

(四)分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察

人、總經理及副總經酬金總額占個體或各別財務報告稅後純益比例之分析並說明

給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯

性: 

A. 最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經酬金總額占個體或各別財務報告稅後純

益比例之分析 

職稱 

111 年 112 年 

酬金總額占稅後純損之比例(%) 酬金總額占稅後純益之比例(%) 

本公司 合併報表內所有公司 本公司 合併報表內所有公司

董  事 2.9369% 2.9369% 3.2047% 3.2047% 

監察人 - - - - 

總經理及 

副總經理 
2.9237% 2.9237% 4.0155% 4.0155% 

B.給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯性: 

(a) 本公司 112 年董事、總經理及副總經理之酬金總額比例較 111 年增加，係因 112 年稅後純益增

加所致。 
(b) 董事： 

車馬費：董事每次開會出席費為 10,000 元。 
酬勞：依本公司章程，當年度如有獲利，提撥稅前盈餘不高於百分之五作為董事酬勞(目前皆

提列百分之二)，但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。 
本公司董事薪資報酬，依其對本公司營運參與程度及績效評估做整體考量，主要評估項目為公
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司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、內部關係經營與溝通、董事之

專業及持續進修以及內部控制。 
(c) 總經理及副總經理 

總經理及副總經理依照本公司章程，應提撥稅前盈餘(不含董事酬勞及員工酬勞)百分之零點五

至百分之五為員工酬勞(目前皆提列百分之二)，但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數

額。 
總經理與副總經理酬勞政策，依董事會通過之「職等薪給幅度表」，係參照其經歷、年資、營

運績效、職責及貢獻，與同業薪資水準，給予合理之報酬(含本薪、伙食津貼、主管加給)。 
(d) 本公司依照「薪資報酬委員會組織規程」規定，每年定期檢討本公司董事及經理人之績效評估

與薪資報酬之政策、制度、標準與結構，經薪資報酬委員會審議後，提請董事會通過。 
(e) 與經營績效及未來風險之關聯性：本公司酬金政策相關給付標準及制度之檢討，係以公司整體

營運狀況為主要考量，視績效及貢獻度核定給付標準，另參考同業薪酬標準，確保本公司管理
階層之薪酬於業界具有競爭力，以留任優秀之管理人才。本公司經營階層之重要決策，均衡酌
各種風險因素後為之，相關決策之績效即反映於公司的獲利情形，進而經營階層之薪酬與風險
之控管績效相關。 
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四、公司治理運作情形
（一）董事會運作情形

董事會運作情形資訊 

112 年度董事會開會 8 次(A)，董事(含獨立董事)出列席情形如下：

職稱 姓名 

實際出

(列)席次

數Ｂ 

委託出

席次數

實際出(列) 

席率(%) 

【Ｂ/Ａ】 

(註(2)) 

備註 

董事長（註 1） 林子寛 8 0 100% 112/6/7 改選連任 

董事 (註 2) 蔡哲雄 8 0 100% 112/6/7 改選連任 

董事（註 2） 阮劍平 8 0 100% 112/6/7 改選連任 

董事（註 1） 侯嘉騏 7 1 87.5% 112/6/7 改選連任 

董事（註 2） 蘇東明 3 1 75% 112/6/7 改選卸任 

董事（註 2） 邱福枝 1 0 100% 
112/6/7 改選新任 

112/6/20 改派卸任 

董事（註 2） 黃光宇 3 0 100% 112/6/20 改派新任 

董事（註 3） 蘇培魁 8 0 100% 112/6/7 改選連任 

獨立董事 楊豐彥 6 1 75% 112/6/7 改選連任 

獨立董事 郭武博 8 0 100% 112/6/7 改選連任 

獨立董事 曾秋木 8 0 100% 112/6/7 改選連任 

其他應記載事項： 

一、 董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事

意見及公司對獨立董事意見之處理： 

(一)證券交易法第 14 條之 3 所列事項： 

1. 依第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品交易、資金貸

與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程序:

無。

2. 涉及董事或監察人自身利害關係之事項:無

3. 重大之資金貸與、背書或提供保證:參照公司治理運作情形第八項如下:

(1)112 年 3 月 14 日第 2次董事會重要決議 10。

(2)112 年 8月 7 日第 6次董事會重要決議 2。

(3)112 年 11 月 6 日第 8次董事會重要決議 2、3。

上述議案經全體出席獨立董事無異議照案通過。

4. 簽證會計師之委任、解任或報酬:無

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事

項：無 
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二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參

與表決情形： 

(一) 112 年 3 月 14 日： 

1. 本公司位於新北市汐止區江北段之土地與威力國際開發股份有限公司等四家公司共

同投資開發，向彰化銀行申辦週轉金融資額度，並仍以威力國際開發股份有限公司

為借款人，本公司繼續提供連帶保證，業經核覆授信相關事宜。除林董事子寛、侯

董事嘉騏、蔡董事哲雄及阮董事劍平依公司法第 206 條自行迴避，未參與討論及表

決外，其餘出席董事無異議照案通過。

2. 本公司位於新北市三重區中興段之土地與威力國際開發股份有限公司等四家公司共

同投資開發案，向第一銀行申辦原授信債務人名義變更及建築融資額度授信相關事

宜。除侯董事嘉騏、蔡董事哲雄及阮董事劍平依公司法第 206 條自行迴避，未參與

討論及表決外，其餘出席董事無異議照案通過。

三、 上市上櫃公司應揭露董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式 及評估

內容等資訊，詳附表董事會評鑑執行情形。 

四、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與

執行情形評估：本公司於 106 年 6 月 8日設置審計委員會。 

(一)加強董事會職能 

1. 本公司董事間均未具有配偶或二等親以內之親屬關係。

2. 本公司董事會之運作皆依相關法令規定辦理。`

3. 本公司董事會成員於任期中參加上市上櫃公司董事、監察人進修要點所指定機構舉

辦之公司治理相關進修課程。

(二)提昇資訊透明度等 

本公司之財務報表均委由資誠聯合會計師事務所定期查核簽證，對於法令所要求之各項資

訊公開，均能正確及時完成，並指定專人負責公司資訊之蒐集及揭露工作，建立發言

人制度，以確保各項重大資訊能及時允當揭露。 

註 1：吉贊實業股份有限公司代表人 
註 2：承啟股份有限公司代表人 
註 3：百地開發實業股份有限公司代表人 

(1)年度終了日前有董事監察人離職者，應於備註欄註明離職日期，實際出(列)席率(%)則以
其在職期間董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。 

(2)年度終了日前，如有董事監察人改選者，應將新、舊任董事監察人均予以填列，並於備註
欄註明該董事監察人為舊任、新任或連任及改選日期。實際出(列)席率(%)則以其在職期
間董事會開會次數及其實際出(列)席次數計算之。
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(三
)公

司
治
理
運
作
情
形
及
與
上
市
公
司
治
理
實
務
守
則
差
異
情
形
及
原
因
 

 

評
估

項
目
 

運
作
情
形
 

與
上

市
上
櫃

公
司

治
理

實
務

 
守

則
差

異
情

形
及

原
因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明
 

一
、

公
司

是
否

依
據

「
上

市
上

櫃
公

司
治

理
實

務
守

則
」

訂
定

並
揭

露
公
司

治
理

實
務

守
則

？
 

V 
 

本
公

司
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

治
理

實
務

守
則

」
已

於
10

6
年

4
月

24
日

經
董

事
會

通
過

訂
定

「
公

司
治

理
實

務
守

則
」
，

並
揭

露
於

公
開

資
訊
觀
測
站
及
公
司
網
站
。
 

無
重

大
差
異
 

二
、

公
司
股

權
結

構
及

股
東

權
益

 
（
一

）
公
司

是
否

訂
定

內
部

作
業

程
序

處
理

股
東
建
議
、
疑
義
、

糾
紛

及
訴
訟

事
宜

，
並

依
程

序
實

施
？
 

 （
二

）
公
司

是
否

掌
握

實
際

控
制

公
司

之
主

要
股
東
及
主
要
股
東

之
最

終
控
制

者
名

單
？
 

 （
三

）
公
司

是
否

建
立

、
執

行
與

關
係

企
業

間
之
風
險
控
管
及
防

火
牆

機
制
？
 

 （
四

）
公
司

是
否

訂
定

內
部

規
範

，
禁

止
公

司
內
部
人
利
用
市
場

上
未

公
開
資

訊
買

賣
有

價
證

券
？

 

 V   V   V   V 

 (一
) 
本

公
司

設
有
發
言

人
、

代
理
發

言
人

及
股

務
單

位
處

理
股

東
建

議

及
糾
紛

事
項
。
並

設
法

務
部
處

理
公

司
法

律
事

務
及

聘
任

專
業

律

師
顧
問
。
 

(二
) 
本

公
司

依
股
務
代

理
機

構
提
供

之
股

東
名

冊
，

能
合

理
掌

握
主

要

股
東
名
單
及
主
要
股
東
之
最
終
控

制
者

名
單

。
 

 (三
) 
本

公
司
訂

定
「
內

部
控
制

制
度

」
、
「

內
部

稽
核

制
度

」
及

「
子

公

司
經
營

管
理
辦
法

」
相

關
法
令

規
定

辦
理

，
執

行
與

關
係

企
業

間

之
風
險
控
管
。
 

(四
) 
本

公
司

訂
定
經
董

事
會

通
過
「

內
部

重
大

資
訊

處
理

暨
防

範
內

線

交
易

管
理

作
業

程
序

」
，

規
範

公
司

內
部

人
知

悉
重

大
消

息
時

禁

止
買
賣
。
 

無
重

大
差
異
 

三
、

董
事
會

之
組

成
及

職
責

 
（

一
）

董
事

會
是

否
擬

訂
多

元
化

政
策

、
具

體
管
理
目
標
及
落
實

執
行

？
 

  （
二

）
公
司

除
依

法
設

置
薪

資
報

酬
委

員
會

及
審
計
委
員
會
外
，

是
否

自
願
設

置
其

他
各

類
功

能
性

委
員

會
？
 

 （
三

）
公
司

是
否

訂
定

董
事

會
績

效
評

估
辦

法
及
其
評
估
方
式
，

每
年

並
定

期
進

行
績

效
評

估
，

且
將

績
效

評
估

之
結

果

提
報

董
事

會
，

並
運

用
於

個
別

董
事

薪
資

報
酬

及
提

名

續
任

之
參
考

？
 

 V    V    V   

         

 (一
) 
本

公
司

已
於
「
公

司
治

理
實

務
守

則
」

擬
定

董
事

會
成

員
組

成
應

考
量
多

元
化
政
策

，
具

體
管

理
目

標
及

落
實

情
形

，
請

參
閱

年
報

董
事
會
多
元
化
及
獨
立
性
。
 

 (二
) 
本

公
司

除
依
法
設

置
薪

資
報

酬
委

員
會

及
審

計
委

員
會

外
，

未
來

將
視
實
際
需
要
設
置
其
他
各

類
功

能
性

委
員

會
。

 

  (三
) 
本

公
司

已
訂

定
經

董
事

會
通

過
「

董
事

會
績

效
評

估
辦

法
」
，

評

估
方
式
採
內
部
問
卷
，
每
年

一
次

進
行

績
效

評
估

。
 

11
0
年
績
效
評
估
於

11
1
年

5
月

10
日

報
告
董

事
會

。
 

無
重

大
差
異
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評
估

項
目
 

運
作
情
形
 

與
上

市
上
櫃

公
司

治
理

實
務

 
守

則
差

異
情

形
及

原
因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明
 

       （
四

）
公
司

是
否

定
期

評
估

簽
證

會
計

師
獨

立
性
？

 

       V  

11
1
年
績
效
評
估
於

11
2
年

3
月

14
日

報
告
董

事
會

。
 

11
2
年
績
效
評
估
於

11
3
年

1
月

8
日

報
告

董
事

會
 

董
事
能
妥

適
討
論

與
溝
通

達
成

最
佳

決
議

，
施

行
監

理
之

責
，

符

合
公
司
治
理
之
要
求
。

 

本
公
司

依
「
薪
資

報
酬

委
員

會
組

織
規

程
」

規
定

定
期

檢
討

董
事

及
經

理
人

之
績
效

評
估
與

薪
資

報
酬

之
政

策
、

制
度

、
標

準
與

結

構
，
並
作
為
董
事
薪
酬
及
提

名
續

任
之

參
考

。
 

(四
)

 本
公
司
每
年
評
估
所
屬
簽
證

會
計
師

之
獨

立
性

及
適

任
性

，
除

要

求
會
計

師
出
具
獨

立
聲

明
書

，
經

確
認

會
計

師
與

本
公

司
除

簽
證

及
財
稅

案
件
，
並

無
其

他
與

本
公

司
有

財
務

利
益

關
係

，
亦

可
及

時
提
供

高
品
質
之

審
計

專
業

服
務

，
本

公
司

最
近

一
次

評
估

係
參

考
審

計
品

質
指

標
(A

Q
Is

)，
評

估
標

準
如

下
表

，
已

將
結

果
提

報

董
事
會
，
經

11
3
年

3
月

13
日
審
計
委
員
會
討
論
通
過
後
，
並
提

報
11

3
年

3
月

13
日
董
事
會
決

議
通

過
。

 

四
、

公
司

是
否

配
置

適
任

及
適

當
人

數
之

公
司

治
理

人
員

，
並

指
定

公
司

治
理

主
管

負
責

公
司

治
理

相
關

事
務

(包
括

但
不

V 
本
公
司
已
於

11
0
年

5
月

10
日
經

董
事
會

決
議

通
過

由
謝

正
雄

副
總
經

理
擔

任
公

司
治

理
主

管
，

適
任

資
格

符
合

公
開

發
行

公
司

「
董

事
會

設
無

重
大

差
異
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評
估

項
目
 

運
作
情
形
 

與
上

市
上
櫃

公
司

治
理

實
務

 
守

則
差

異
情

形
及

原
因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明
 

限
於

提
供

董
事

、
監

察
人

執
行

業
務

所
需

資
料

、
協

助
董

事
.監

察
人

遵
循

法
令

，
依

法
辦

理
董

事
會

及
股

東
會

之
會

議
相

關
事
宜

、
製

作
董

事
會

及
股

東
會

議
事
錄
等

)？
 

置
及

行
使

職
權

應
遵

循
事

項
要

點
」

規
定

，
並

由
董

事
會

秘
書

處
協

助

處
理
公
司
治
理
相
關
事
務
。

 

公
司
治
理
主
管
職
權
範
圍
包
括
：

 

(一
) 依

法
辦
理
董
事
會
及
股
東
會

之
會

議
相

關
事

宜
。

 

(二
) 製

作
董
事
會
及
股
東
會
議
事

錄
。

 

(三
) 協

助
董
事
就
任
及
持
續
進
修

。
 

(四
) 提

供
董
事
執
行
業
務
所
需
之

資
料

。
 

(五
) 協

助
董
事
遵
循
法
令
。

 

(六
) 其

他
依
公
司
章
程
或
契
約
所

訂
定

之
事

項
等

 

11
2
年
業
務
執
行
重
點
：

 

(一
) 檢

討
相
關
辦
法
：

 



訂
定
本
公
司
「
人
權
政
策
」

 



訂
定
本
公
司
「
檢
舉
暨
申
訴

管
理

辦
法

」
 



修

正
本

公
司

「
公

司
治

理
實

務
守

則
」
、
「

誠
信

經
營

守
則

」
、

「
道

德
行

為
準

則
」

及
「

內
部

重
大

資
訊

處
理

暨
防

範
內

線
交

易
管
理
作
業
程
序

 

(二
) 辦

理
召
開
董
事
會
及
股
東
會

會
議

法
遵

事
宜

。
 

(三
) 提

供
董

事
執
行
業

務
所

需
之

資
料

、
安

排
董

事
進

修
課

程
，

及

續
投
保
董
事
責
任
保
險
。

 

(四
) 每

年
定
期
進
行
董
事
及
功
能

性
委

員
會

績
效

評
估

。
。

 

(五
) 每

年
將
誠
信
經
營
履
行
情
形

及
永

續
發

展
情

形
，

提
報

董
事

會

公
司
治
理
主
管

11
2
年
度
進
修
時
數

及
課

程
內

容
：

 

時
數

進
修

機
構

 
課

程
名

稱
 

進
修
期

間
 

3 
中

華
民

國
公

司
經

營
暨

永
續

發
展

協
會

 

從
財

務
報

表
看

出
公

司
弊

端

或
營
運
危

機
 

11
2/

08
/0

7 

3 
中

華
民

國
公

司
經

營
暨

永
續

發
展

協
會

 

公
司

治
理

與
證

券
法

規
 上

市

櫃
公

司
高

管
人

員
對

於
主

管

機
關
監
理

的
認
識

 

11
2/

11
/0

6 

3 

財
團

法
人

中
華

民
國

證

券
暨

期
貨

市
場

發
展

基

金
會

 

11
2
年

度
內

部
人

股
權

交
易

法
律
遵
循

宣
導
說
明

會
 

11
2/

11
/2

2 
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評
估

項
目
 

運
作
情
形
 

與
上

市
上
櫃

公
司

治
理

實
務

 
守

則
差

異
情

形
及

原
因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明
 

3 
中

華
民

國
公

司
經

營
暨

永
續

發
展

協
會

 
數

位
轉
型

的
法
律
風

險
控
管

 
11

2/
11

/3
0 

五
、

公
司

是
否
建

立
與

利
害

關
係

人
(包

括
但

不
限
於
股
東

.員
工

.
客

戶
及

供
應

商
等

)溝
通

管
道

，
及

於
公

司
網

站
設

置
利

害

關
係

人
專

區
，

並
妥

適
回

應
利

害
關

係
人

所
關

切
之

重
要

企
業

社
會
責

任
議

題
？

 

V 
本

公
司

網
站

設
置

利
害

關
係

人
專

區
，

溝
通

管
道

包
括

土
地

開
發

、
供

應
商

專
區

、
售

後
服

務
、

消
費

者
服

務
、

股
東

權
益

、
檢

舉
信

箱
及

進

度
查

詢
，

設
置

專
人

連
絡

方
式

，
以

妥
適

回
應

利
害

關
係

人
關

切
之

相

關
議
題
。

 

ht
tp

s:
//w

w
w

.k
yc

c.
co

m
.tw

/tw
/c

on
ta

ct
_1

.p
hp

 

無
重

大
差
異
 

六
、

公
司
是

否
委

任
專

業
股

務
代

辦
機

構
辦

理
股

東
會
事
務
？

 
V 

本
公
司
委
託
福
邦
證
券
股
份
有
限
公
司
協
助
辦
理
股
東
會
相
關
事
務
。

無
重

大
差
異
 

七
、

資
訊
公

開
 

（
一

）
公

司
是

否
架

設
網

站
，

揭
露

財
務

業
務

及
公

司
治

理
資

訊
？
 

    （
二

）
公
司

是
否

採
行

其
他

資
訊

揭
露

之
方

式
（

如
架
設
英
文
網

站
、

指
定

專
人

負
責

公
司

資
訊

之
蒐

集
及

揭
露

、
落

實

發
言

人
制

度
、

法
人

說
明

會
過

程
放

置
公

司
網

站

等
）

？
 

（
三

）
公
司

是
否

於
會

計
年

度
終

了
後

兩
個

月
內

公
告
並
申
報
年

度
財

務
報

告
，

及
於

規
定

期
限

前
提

早
公

告
並

申
報

第

一
、

二
、
三

季
財

務
報

告
與

各
月

份
營

運
情
形
？
 

 V      V   V 

 
 (
一

)
本

公
司

網
站

設
置

「
公

司
年

報
」
、
「

公
司

治
理

」
、
「

股
東

服
務

專
區

」
、
「

財
務

資
訊

」
專

區
，

揭
露

本
公

司
財

務
業

務
及

公
司

治
理
資
訊
區
。
 

h
tt
p
s:
/
/w
w
w.
k
yc
c
.c
o
m.
t
w/
t
w/
k
uo
y
an
g
_1
.
ph
p 

h
tt
p
s:
/
/w
w
w.
k
yc
c
.c
o
m.
t
w/
t
w/
k
uo
y
an
g
_2
.
ph
p 

h
tt
p
s:
/
/w
w
w.
k
yc
c
.c
o
m.
t
w/
t
w/
k
uo
y
an
g
_3
.
ph
p 

h
tt
p
s:
/
/w
w
w.
k
yc
c
.c
o
m.
t
w/
t
w/
k
uo
y
an
g
_4
.
ph
p 

(
二

)
本

公
司

指
定

專
人

蒐
集

公
司

資
訊

、
將

法
人

說
明

會
內

容
揭

露
於

公
司
網
站
，
並
落
實
發
言
人
制
度

。
 

 (三
) 
依
申
報
期
限
規
定
公
告
。
 

無
重

大
差
異
 

八
、

公
司

是
否

有
其

他
有

助
於

瞭
解

公
司

治
理

運
作

情
形

之
重

要
資

訊
（

包
括

但
不

限
於

員
工

權
益

、
僱

員
關

懷
、

投
資

者
關

係
、

供
應

商
關

係
、

利
害

關
係

人
之

權
利

、
董

事
及

監
察

人
進

修
之

情
形

、
風

險
管

理
政

策
及

風
險

衡
量

標
準

之
執

行
情

形
、

客
戶

政
策

之
執

行
情

形
、

公
司

為
董

事
及

監
察

人
購
買

責
任

保
險

之
情

形
等

）
？

 

V 
 

(一
) 
本

公
司

網
站

設
置

企
業

社
會

責
任

專
區

，
協

助
利

害
關

係
人

對

本
公

司
永

續
經

營
理

念
、

建
築

穩
健

品
質

、
環

璄
友

善
共

創
、

員
工
暖
心
照
顧
及
公
益
回
饋
，
提
供
公
司
治
理
運
作
相
關
資
訊
。

(二
) 
本

公
司

網
站

設
置

利
害

關
係

人
專

區
，

設
專

人
管

理
相

關
信

箱
，
並
妥
適
回
應
利
害
關
係

人
關

切
之

議
題

。
 

(三
) 
本

公
司

已
依

「
上

市
上

櫃
公

司
董

事
、

監
察

人
進

修
推

行
要

點
」

規
定

辦
理

董
事

年
度

進
修

，
全

部
董

事
均

已
完

成
主

管
機

關
規

定
之

進
修

時
數

，
進

修
情

形
揭

露
於

公
司

網
站

/投
資

人
關

係
/公

司
治
理

/董
事
會
。

 

無
重

大
差
異
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評
估

項
目
 

運
作
情
形
 

與
上

市
上
櫃

公
司

治
理

實
務

 
守

則
差

異
情

形
及

原
因
 

是
 

否
 

摘
要

說
明
 

(四
) 
本
公
司
每
年
投
保
董
事
責
任
保
險

。
 

(五
) 
本
公
司
設
立
售
後
服
務
部
門

，
提

供
客

戶
相

關
服

務
。

 

(六
) 
本

公
司

有
專

人
維

繫
與

供
應

商
之

間
關

係
，

共
同

致
力

企
業

社

會
責
任
實
踐
。

 

(七
) 
本

公
司

於
公

司
章

程
明

定
員

工
酬

勞
比

例
，

除
法

定
勞

工
權

益

外
，

亦
為

員
工

投
保

團
體

保
險

、
定

期
安

排
員

工
健

檢
、

舉
辦

內
部

員
工

教
育

訓
練

課
程

、
成

立
職

工
福

利
委

員
會

定
期

舉
辦

員
工
國
內
外
旅
遊
，
及
員
工
團
體

餐
敘

。
 

九
、

請
就
臺

灣
證

券
交

易
所

股
份

有
限

公
司

公
司

治
理
中
心
最
近
年
度
發
布
之
公
司
治
理
評
鑑
結
果
說
明
已
改
善
情

形
，
及

就
尚

未
改

善
者

提
出

優
先

加
強

事
項

與
措

施
。
 

(一
) 已

改
善

情
形

：
 

1.
董
事

對
經
營
團

隊
勤

奮
且

傑
出

之
執

行
業
務
，
並
與
經
營
團
隊
間
互
動
良
好
、
互
相
切
磋
，
能
有
效
溝
通
協
調

。
 

2.
有
關

會
議
之
籌

辦
、

開
議

、
議

事
錄

之
製
作
及
上
次
會
議
執
行
情
形
（
或
追
蹤
）
，
本
公
司
會
務
相
關
同
仁
善
盡

職
責
，

殊
值

贊
許

。
 

3.
稽
核

室
各
項
稽

核
業

務
之

執
行

與
報

告
，
使
得
董
事
會
成
員
得
以
明
瞭
公
司
內
部
控
制
之
情
形
，
有
助
於
公
司

厚
植

根
基

，
永

續
發

展
及

進
步

，
誠

為
難

能
可

貴
，

輔
弼

功
深

。
 

(二
) 優

先
加

強
事

項
與

措
施

：
未

來
將

視
公

司
規
劃
逐
步
精
進
，
邁
向
永
續
發
展
的
公
司
治
理
。
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112  
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112/01/10 

112  
2  

112/03/14 
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112  
3  

112/04/24 

112  
4  

112/05/08 

112  
5  

 

112  
6  

112/08/07 

112  
7  

112/11/06 

112  
8  

 

113  
1  

113/01/08 

113  
2 

113/02/20 
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113  
3 

113/03/13 
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112.01~112.12 530 3,500 
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十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同

一轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例。 

 
112 年 12 月 31 日 單位：股 

轉投資事業(註) 

本公司投資 
董事、監察人、經理人及直

接或間接控制事業之投資
綜合投資 

股數 
持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 

Shadwell Limited 200,000 100% 200,000 100%

上揚國際資產管理(股)公司 61,800,000 100% 61,800,000 100%

神揚建設股份有限公司 160,000,000 100% 160,000,000 100%

星紀元國際股份有限公司 24,000,000 80% 24,000,000 80%

水美溫泉浴室企業(股)公司 2,200,000 20% 2,200,000 20%

漢神購物中心股份有限公司 10,005,000 20% 10,005,000 20%

喆揚農技股份有限公司 250,000 100% 250,000 100%

吉揚建設開發股份有限公司 17,600,000 80% 17,600,000 80%

齊陽建設股份有限公司 3,150,000 45% 3,150,000 45%

寶悅景觀股份有限公司 102,000 51% 102,000 51%

Century Rainbow Limited 1,020,100 100% 1,020,100 100%

Celestial Talent Limited 20,100 100% 20,100 100%

Charm Merit Limited 1,000,000 100% 1,000,000 100%

Good Fame Limited 1,000,000 40% 1,000,000 40%

 
註：係公司採用權益法之長期投資。 
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( ) 

 
( ) 

 
( ) 

 
( ) 

 
 

 

61.6 10 120 1,200 120 1,200  -  

63.3 10 1,600 16,000 1,600 16,000  -  

65.9 10 4,000 40,000 4,000 40,000  -  

67.4 10 8,000 80,000 8,000 80,000  -  

67.8 10 16,000 160,000 16,000 160,000  -  

68.1 10 30,000 300,000 30,000 300,000  -  

72.5 10 30,900 309,000 30,900 309,000  -  

78.1 10 61,800 618,000 61,800 618,000  -  

79.1 20 112,500 1,125,000 112,500 1,125,000  -  

80.12 10 208,125 2,081,250 208,125 2,081,250
 
 

-  

82.4 10 358,125 3,581,250 358,125 3,581,250  -  

85.7 19.5 600,000 6,000,000 460,000 4,600,000  -  

86.6 10 1,000,000 10,000,000 562,040 5,620,400
 
 
 

- 1 

86.7 55.5 1,000,000 10,000,000 700,000 7,000,000  - 2 

87.3 10 1,400,000 14,000,000 703,307 7,033,072  -  

87.5 10 1,400,000 14,000,000 1,079,167 10,791,672

 
 
 
 

- 3 

87.8 10 1,400,000 14,000,000 1,080,275 10,802,754  -  

88.10 10 1,400,000 14,000,000 583,348.739 5,833,487.39  - 4 

91.6 10 1,000,000 10,000,000 300,000 3,000,000  - 5 

92.6 2.8 700,000 7,000,000 360,000 3,600,000  

92.11 4 700,000 7,000,000 410,000 4,100,000 - 

92.12 4 700,000 7,000,000 510,000 5,100,000 - 

93.2 4.5 700,000 7,000,000 555,000 5,550,000 - 

93.4 6.7 700,000 7,000,000 571,000 5,710,000 - 

93.10 10 700,000 7,000,000 304,600 3,046,000  - 6 

95.4 8 700,000 7,000,000 364,600 3,646,000 - 

95.6 10.5 700,000 7,000,000 404,600 4,046,000 - 

95.12 20 700,000 7,000,000 442,600 4,426,000 - 

101.9 10 700,000 7,000,000 445,185 4,451,850  - 7 
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( ) 

 
( ) 

 
( ) 

 
( ) 

 
 

 

102.1 10 700,000 7,000,000 446,285 4,462,851  - 7 
102.3 10 700,000 7,000,000 449,979 4,499,792  - 7 
102.6 10 700,000 7,000,000 455,614 4,556,142  - 7 

102.9 10 700,000 7,000,000 502,910 5,029,109
 
 

- 
7 
8 

103.1 10 700,000 7,000,000 503,313 5,033,136  - 7 
103.4 10 700,000 7,000,000 503,559 5,035,592  - 7 
104.5 10 700,000 7,000,000 576,582 5,765,824  - 7

107.7 11 700,000 7,000,000 696,582 6,965,824 - 9
109.10 10 700,000 7,000,000 380,000, 3,800,000 10
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( )

3

( )

21,848 3,239,159 0.85
7,338 15,535,509 4.09
1,477 10,768,227 2.83

499 6,161,236 1.62
277 4,999,016 1.32
227 5,740,259 1.51
128 4,476,943 1.18
74 3,433,794 0.90

161 11,283,168 2.97
78 10,308,463 2.71
41 11,707,014 3.08
16 8,358,148 2.20
11 7,520,220 1.98
5 4,741,188 1.25

32 271,727,656 71.51
32,212 380,000,000 100.00

 
2.

61



 

 

( )  

37,094,223 9.76
27,709,048 7.29
24,795,785 6.53
23,124,570 6.09
21,595,488 5.68
18,351,934 4.83
15,773,402 4.15
15,365,406 4.04
13,619,628 3.58
11,685,390 3.08

( )

 1   
 2   
 3   
 4  

 5   
 6   
 7   
 8  
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( )  

6,808,630 6,808,630

6,808,630 6,808,630

( )  
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1.  
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2023 4

2023 1.40%

2013 2014
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(A)  
 

 

 
2023  

 

 

 
 

2023  
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68



 

 69



 

 

 
403

 
 

500 30 100
50 2

3,731 3,509  
 

10% 5
1% 5  
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112 3 3 3

7599 90% 75%

150
150

300
 

10
 

 
7599  

 
 

150  
1.  150

 
2.  

(1)  
(2)  
(3)  
(4)

 
 

 4 5 30  
1000 302

( )ID 0.35
( 63 2 15 )

 
 

5  
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( ) 

 

 

                                

 

72



 

 

3.  
      

73



 

 

1.  
(1)  

 
(2)  

(

 
2.  
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(2)  

 
(3)  

 
(4)  
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( ) ( )

   

   

   

 

 

 
 

80



 

 

 6 7 7
 68 69 70

74 76 77
47.7 48.6 48.9
9.4 10 10
0% 0 0

16.22% 22.37% 20.78%
70.27% 64.47% 66.23%
13.51% 13.16% 12.99%

( ) 

 
( )  
( ) 

 
( ) 

 
( ) 

( )
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(1)  
(2)  
(3)  
(4)  

 
(1)

CE01-F04  
(2) 
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(3)  
 

VPN  
 

(4)  

 
 

(5)  

 

 
(6)  

 

 
 

(7)  

 
 
 

 
(8)  

 
 

(9)

“ ”

112 2

96%
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簡明綜合損益表(個體財務報告) 

單位：新台幣仟元 

                             年  度 
 
 項    目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 （ 註 1 ） 

 108 年  109 年 110 年 111 年 112 年 

營 業 收 入 1,393,666 13,789,342 4,527,439 3,111,563 571,021

營 業 毛 利 357,960 5,633,634 1,210,051 526,492 229,020

營 業 損 益 99,089 5,194,466 857,060 104,582 (13,233)

營業外收入及支出 (35,612) (34,804) 299,773 433,068 340,047

稅 前 淨 利 ( 損 )   63,477 5,159,662 1,156,833 537,650 326,814

繼 續 營 業 單 位 
本 期 損 益 

56,890 4,943,139 982,151 485,928 304,198

停 業 單 位 損 失 - - - - -

本 期 淨 利 （ 損 ） 56,890 4,943,139 982,151 485,928 304,198

本期其他綜合損益 
（ 稅 後 淨 額 ） 

63,258 437,254 (249,417) (205,753) 285,901

本期綜合損益總額 120,148 5,380,393 732,734 280,175 590,099

每 股 盈 餘 0.08 7.58 2.58 1.28 0.80

 

註 1：上列各年度財務資料均經會計師查核簽證。 

 

 

(二)最近五年度簽證會計師姓名及查查核意見: 

1.最近五年度簽證會計師姓名及查核意見 

年度 簽證會計師姓名 簽證會計師事務所 查核意見 

108 蕭春鴛、王方瑜 資誠聯合會計師事務所 無保留意見加其他事項段 

109 蕭春鴛、王方瑜 資誠聯合會計師事務所 無保留意見加其他事項段 

110 蕭春鴛、王方瑜 資誠聯合會計師事務所 無保留意見加其他事項段 

111 蕭春鴛、王方瑜 資誠聯合會計師事務所 無保留意見加其他事項段 

112 蕭春鴛、王方瑜 資誠聯合會計師事務所 無保留意見加其他事項段 

2.最近五年度如有更換會計師之情事者，應列示公司、前任及繼任會計師對更換原因之

說明：無 
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二、最近五年度財務分析 

     (1) 財務分析(合併財務報告) 

年   度 
 
分析項目（註） 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 

108 年 109 年 110 年 111 年 112 年 

財務 
結構
（％） 

負債占資產比率 55.75 54.25 46.61 42.70 44.98 
長期資金占不動產、廠房
及設備比率 11,506.76 10,840.35 11,795.34 13,072.85 12,510.59 

償債 
能力％ 

流動比率 164.67 161.97 189.63 205.14 193.9 
速動比率 24.49 66.05 54.04 40.50 39.23 
利息保障倍數 1.66 74.25 25.97 19.13 17.89 

經營 
能力 

應收款項週轉率（次） 10.70 71.10 12.39 12.63 5.42 
平均收現日數 34.11 5.13 29.45 28.89 67.34 
存貨週轉率（次） 0.11 0.70 0.34 0.27 0.04 
應付款項週轉率（次） 2.12 10.58 4.77 6.76 1.32 
平均銷貨日數 3,318.18 521.42 1,073.52 1,351.85 9,125 
不動產、廠房及設備週轉
率（次） 29.96 180.16 62.01 51.80 9.47 

總資產週轉率（次） 0.11 0.73 0.27 0.23 0.04 

獲利 
能力 

資產報酬率（％） 0.74 25.72 5.41 2.99 1.82 
權益報酬率（％） 0.68 56.47 10.59 5.15 3.08 
稅前純益占實收資本額比
率(%)(註 7) 0.91 135.78 30.67 14.56 8.78 

純益率（％） 2.96 34.62 19.17 12.29 41.45 
每股盈餘（元） 0.08 7.58 2.58 1.28 0.8 

現金 
流量 

現金流量比率（％） - 82.79 7.20 - - 
現金流量允當比率（％） - 200.72 222.15 187.26 204.84 
現金再投資比率（％） - 84.30 - - - 

槓桿度 
營運槓桿度 1.25 1.01 1.03 1.11 4.02 
財務槓桿度 4.25 1.01 1.05 1.12 (1.19) 

最近二年度各項財務比率增減變動達 20%以上者，說明如下： 

1. 應收款項週轉率減少：主係 112 年銷貨淨額大幅減少所致。 

2. 平均收現日數增加：主係 112 年應收款項週轉率較低所致。 

3. 存貨週轉率減少：主係 112 年銷貨成本大幅減少所致。 

4. 應付款項週轉率減少：主係 112 年銷貨成本大幅減少所致。 

5. 平均銷貨日數增加：主係 112 年存貨週轉率較低所致。 

6. 不動產、廠房、設備週轉率及總資產週轉率減少：主係 112 年銷貨淨額減少所致。 

7. 資產報酬率及權益報酬率減少：主係 112 年稅後淨利減少所致。 

8. 稅前純益佔實收資本額比率減少：主係 112 年稅前淨利減少所致。 

9. 純益率增加：112 年銷貨淨額大幅減少，惟毛利率及營業外收支淨額較高，致純益率較去年同期增加。 

10. 每股盈餘減少：主係 112 年歸屬於母公司業主之淨利較低所致。 

11. 營運槓桿度增加：主係 112 年營業利益減少幅度較大所致。 

12. 財務槓桿度減少：主係 112 年營業利益減少幅度較大所致。 
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 (2)財務分析(個體財務報告) 

年   度 
 
分析項目（註） 

最 近 五 年 度 財 務 分 析 

108 年 109 年 110 年 111 年 112 年 

財務 
結構

（％） 

負債占資產比率     52.58  51.85 43.61 39.04 40.64 

長期資金占不動產、廠房

及設備比率 
23,781.79 27,219.34 30,455.01 33,215.72 25,424.39 

償債 
能力％ 

流動比率 168.37 155.87 178.11 190.58 182.89 

速動比率 24.82 61.71 46.58 28.59 27.19 

利息保障倍數 2.01 124.53 37.06 20.83 17.55 

經營 
能力 

應收款項週轉率（次） 9.42 80.26 11.76 10.61 4.68 

平均收現日數 38.74 4.54 31.03 34.40 77.99 

存貨週轉率（次） 0.08 0.73 0.34 0.26 0.03 

應付款項週轉率（次） 2.48 11.72 4.48 5.97 1.14 

平均銷貨日數 4,562.50 500.00 1,073.52 1,403.84 12,166.66 
不動產、廠房及設備週轉
率（次） 51.90 399.36 139.93 105.19 16.68 

總資產週轉率（次） 0.08 0.76 0.25 0.19 0.04 

獲利 
能力 

資產報酬率（％） 0.65 27.28 5.67 3.18 1.96 

權益報酬率（％） 0.68 56.66 10.63 5.19 3.10 
稅前純益占實收資本額比
率(%)(註 7) 0.91 135.78 30.44 14.15 8.60 

純益率（％） 4.08 35.85 21.69 15.62 53.27 

每股盈餘（元） 0.08 7.58 2.58 1.28 0.80 

現金 
流量 

現金流量比率（％） - 92.21 11.28 - - 

現金流量允當比率（％） 6.18 239.91 248.04 202.99 214.63 

現金再投資比率（％） - 85.36 0.43 - - 

槓桿度 
營運槓桿度 1.23 1.00 1.03 1.24 (1.10) 

財務槓桿度 2.72 1.01 1.04 1.35 0.40 
最近二年度各項財務比率增減變動達 20%以上者，說明如下： 

1. 長期資金占不動產、廠房及設備比率減少：主係 112 年不動產、廠房及設備淨額大幅增加所致。 

2. 應收款項週轉率減少：主係 112 年銷貨淨額大幅減少所致。 

3. 平均收現日數增加：主係 112 年應收款項週轉率較低所致。 

4. 存貨週轉率減少：主係 112 年銷貨成本大幅減少所致。 

5. 應付款項週轉率減少：主係 112 年銷貨成本大幅減少所致。 

6. 平均銷貨日數增加：主係 112 年存貨週轉率較低所致。 

7. 不動產、廠房及設備週轉率及總資產週轉率減少：主係 112 年銷貨淨額減少所致。 

8. 資產報酬率及權益報酬率減少：主係 112 年稅後淨利減少所致。 

9. 稅前純益佔實收資本額比率減少：主係 112 年稅前淨利減少所致。 

10.純益率增加：112 年銷貨淨額大幅減少，惟毛利率較高，致純益率較去年同期增加。 

11.每股盈餘減少：主係 112 年稅後淨利減少所致。 

12.營運槓桿度減少：主係 112 年為營業損失，致營運槓桿度為負數。 

13.財務槓桿度減少：主係 112 年營業利益減少幅度較大所致。 
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二、財務績效： 

(一)經營結果比較分析： 

年度 

項目 
112 年度 111 年度 增(減)金額 變動比例(%) 

營業收入  735,459 3,954,516  (3,219,057) (81.40%)

營業成本  (443,914) (3,169,639) (2,725,725) (85.99%)

營業毛利  291,545 784,877 (493,332) (62.85%)

營業費用  (280,810) (505,660) (224,850) (44.47%)

營業利益  10,735 279,217 (268,482) (96.16%)

營業外收入及支出  322,976 274,182 48,794 17.80% 

稅前淨利  333,711 553,399 (219,688) (39.70%)

所得稅費用  (28,835) (67,481) (38,646) (57.27%)

本期淨利  304,876 485,918 (181,042) (37.26%)

其他綜合損益(淨額)  285,901 (205,753) 491,654 238.95% 

本期綜合損益總額  590,777 280,165 310,612 110.87% 

前後期變動達百分之二十以上，且變動金額達新台幣一仟萬元者之主要原因及其影

響分析如下： 

(1)營業收入、營業成本及營業毛利減少： 

112 年度主係成屋銷售「國硯」、「國揚翡翠森林」及子公司神揚建設之

「微笑時代」認列收入共計 735,459 仟元。 

111 年度主係成屋銷售、「早安國揚一期」、「國硯」、「國揚翡翠森林」及子

公司神揚建設之「微笑時代」認列收入共計 3,954,516 仟元。 

         因 112 年度營業收入較去年同期減少，故營業成本及毛利也相對減少。 

 (2)營業費用減少： 

主係 112年營業收入較去年同期減少，故銷售佣金及推銷費用也相對減少。

 (3)所得稅費用減少： 

主係 112 年稅前淨利較去年同期減少，故所得稅費用亦相對減少。 

(4)其他綜合損益(淨額)增加： 

主係 112年透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產未實現評價利益。 

 

 (二) 預期銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫： 

本公司係根據集團內公司目前建案之開發時程、銷售、工程進度以及

營運假設，予以推估 113 年度之營收與獲利目標，預計 113 年主要營收來

源為國揚洲際案完工交屋。

223



 

 

224



 

 

 

 
 
 

 
 

112  
  

 
 

  
 

Shadwell Ltd.  4,742 2,356 (70) -  - - - 

( )  
 631,098 648,268 (524) - - - - 

( )   1,600,000 1,654,912 54,534 104,668
 

 - - 

( )
 

 240,000 239,391 (707) - -   

( )
 

 480,000 1,187,647 236,217 100,050  - - 

( )  
 22,000 12,571 1,359 -  

- 
- - 

( )   31,500 34,516 78 - - - - 

( )   1,020 1,886 866 -  - - - 

( )   2,500 1,039 (168) -  -   

( )
 

 176,000 175,603 107 - - - - 

Century Rainbow 
Ltd.  114,438 309 (464) -   - - 

Celestial Talent Ltd.  83,733 (94) 8 -  - - - 
Charm Merit Ltd.  30,705 485 (482) -   - - 
Good Fame Ltd.  30,705 568 (485) -   - - 

( )
 

4,000 - - -  - - - 

( )
 

7,834 21,077 - 1,046  - - - 

( )
 

109,442 205,971 - 4,946 - - - 

( )
 

140,548 148,901 - - - - - 

( )  9,000 6,795 - - - - - 

( )
 

125,000 155,375 - 5,000 - - - 

( )  14,580 28,254 - 1,526 - - - 
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捌、特別記載事項
一、 關係企業相關資料 
(一) 關係企業合併營業報告 

1.關係企業概況

(1)關係企業組織圖 
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2.關係企業營運概況 

 
 單位:新臺幣仟元 

企業名稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入 營業損益 
本期損益

(稅後) 

Shadwell Ltd. 4,742 2,273 31 2,242 - (70) (70)

上揚國際資產管理股份有

限公司 
618,000 649,053 786 648,267 - (8,115) (524)

神揚建設股份有限公司 1,600,000 3,000,781 1,345,147 1,655,634 155,915 28,936 50,831

星紀元國際股份有限公司 300,000 299,676 437 299,239 - (2,245) (901)

喆揚農技股份有限公司 2,500 1,028 37 991 - (221) (216)

吉揚建設開發股份有限 

公司 
220,000 331,155 111,651 219,504 - (135) 134

寶悅景觀股份有限公司 2,000 4,986 1,288 3,698 9,098 2,112 1,698

Century Rainbow Ltd. 31,322 647 354 293 - - (468)

Celestial Talent Ltd. 617 322 415 (93) - - 8

Charm Merit Ltd. 30,705 874 390 484 - - (482)

 

註：外國公司已依查核報告日之兌換匯率換算為新台幣列示。 

    

 

(二)關係企業合併財務報表：不適用 
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rong
公司大章

rong
公司大章

rong
董事長



(三)關係報告書：無 

二、最近年度及截至年報刊印日止私募有價證券之執行情形: 無 

三、最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本公司股票情形：無 

四、其他必要補充說明事項：無 
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國揚實業股份有限公司 

董事長：林子寛

rong
董事長

rong
公司大章






